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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Baigéme jgyvendinti Vilniaus Antakalnio progimnazijos 2018-2022 mety strateginj plana, kuriame
miisy bendruomené — pedagogai, specialistai, tévai ir mokiniai sutare dél geros mokyklos vizijos apibrézimo:
psichologiskai, emociskai, fiziskai saugi aplinka ir efektyvi mokymosi bei elgesio problemy sprendimo
sistema; Siuolaikiné mokymosi aplinka (materialiné bazé, aprupinimas IKT); glaudus bendrystés ir
bendradarbiavimo rySys: mokytojas — mokytojas, mokinys — pedagogas, tévai — mokytojai, tévai — mokiniai;
stiprus ir autoritetingas pedagogas — geras savo srities specialistas; visapusiSkas, gery mokymosi rezultaty
siekti skatinantis; pedagogo démesys vaiko asmenybei (svarbi tiek asmenybé, tiek mokymosi rezultatai).

Strateginiame plane pagrindinis démesys skirtas pozityviai emocinei aplinkai ir ugdymo kokybei
uztikrinti. |gyvendinti keturi programiniai tikslai:

1. saugios psichologinés, emocinés, aplinkos kiirimas visapusi$kai ugdant vaiko asmenybe:

2. siuolaikiskos mokymosi aplinkos kiirimas;

3. glaudus bendrystés ir bendradarbiavimo rySys;

4. darnaus ir kokybisko ugdymosi uztikrinimas dirbant stipriems ir autoritetingiems pedagogams.

Pirmasis strateginio plano tikslas jgyvendintas gerai. Mokykloje buvo kuriama palanki emociné,
psichologiné, atitinkanti daugelio ugdytiniy poreikius ir interesus, skatinanti pozityvy bei atsakinga mokiniy
pozitrj j mokyma(si), stimuliuojanti mastyma, iSradinguma, smalsuma, kelianti savigarba, pasitikéjima
savimi, zadinanti savo vertés jausma, stiprinanti atsakomybe, aplinka. Tikslas 1-8 klasése pasiektas
nuosekliai jgyvendinant prevencines programas, jtvirtinant socialiniy-pilietiniy akcijy tradicija ir iniciatyvy
palaikymo sistema bei organizuojant nusistovéjusius renginius (Mokslo mety pradzios $venté, Mokytojy
diena, Kalédos ir pan.). Mokiniai dalyvavo mokiniy pasiekimy patikrinimuose (nacionaliniuose,
tarptautiniuose) bei konkursuose. Didelis démesys skirtas 4-8 klasiy mokiniy asmeniniy tiksly issikélimui,
saves jsivertinimui. 2021 m. ir 2022 m. pradétos jgyvendinti socialinio ir emocinio ugdymo praktikos, kurias
inicijavo 2021 m. jkurta socialinio emocinio ugdymo (SEU) konsultanty komanda. Kiekvienais metais
mokykla aktyviai bendradarbiavo: sémeési patirties ir dalijosi jzvalgomis su formalaus ir neformalaus ugdymo
jstaigomis i§ visos Lietuvos. Kasmet mokykloje vykstanéiy procesy stebejimy duomenys naudojami
progimnazijos veiklai efektyvinti.

Antrasis strateginis tikslas jvykdytas labai gerai. [gyvendinant tiksla atnaujintos/pagerintos virtualios
erdvés ugdymui ir administravimui — plétojama virtuali aplinka ir bendra mokyklos Google for Education
sistema, jgalinti skaitmeniniai jrankiai/e. aplinkos, vykdoma ir gerinama interneto sklaida, naudojamos
antivirusinés programos, atnaujinami kompiuteriai ir jy dézés, jkurtas ,,FabLab* kabinetas vis dar kuriamas
pagalbos tinklalapis dirbant su skaitmeninémis priemonémis) ir fizinés mokymosi aplinkos (dalis kabinety,
koridoriy, vidaus ir lauko sporto erdves, naujinta sporto jranga, augaly sodinimas, jranga teritorijos priezitirai,
automatinis dury uzraktas, jgalinami bendro naudojimo kopijavimo jrenginiai, tylos ir poilsio erdvés —
mokytoju kambarys ir skaitykla, daugiau priemoniy Siuksliy rasiavimui). Prieinamesné tapo laboratorine
jranga ir jos rezervacija. Erdves ir patalpos tapo funkcionalesnés: labiau iSnaudojamos ir orientuotos j
didesnés grupés — mokiniy, darbuotojy ir mokiniy tévy — mokymasi.

Treciasis strateginis tikslas jvykdytas gerai. Siekdama jgyvendinti tiksla mokyklos bendruomené
aktyviai palaiké dalykinius ir draugiskus tarpusavio rysius, nuolat dalijosi patirtimi, ieSkojo efektyvesniy
bendravimo ir bendradarbiavimo bady. Mokykla dalyvavo projektuose: ,,Renkuosi mokyti“, ,,Erasmus®; iki
siol bendradarbiauja su Vilniaus raj. M. LukSienés gimnazija, ,,Demokratine mokykla™. Sukurta nauja
tradicija — Lietuvos véliavos kélimas pirmadieniais giedant Lietuvos Respublikos himna (véliavg kelia klasés




pagal i$ anksto parengtg grafikg). Aktyviai dalyvaujant lietuviy kalbos mokytojams nuosekliai puoseléjama
taisyklinga lietuviy kalba. 2020 m. metais suformuota atnaujinta mokiniy savivalda, mokyklos taryba,
mokytojy metodinés grupés, tévy komiteto aktyvas. Pandemijos laikotarpiu dirbant nuotoliniu bidu,
nusistovéjo dvi naujos tradicijos: nekontaktinis Mokytojy kambarys ir Mokiniy klubas. Kas savaite su
darbuotojais ir su mokiniy tévais vyko reguliaris nuotoliniai pokalbiai. Bendradarbiaudami nuotolinio
ugdymo metody, IKT srityse, beveik visi pedagogai pasieké labai gery individualiy ir bendry rezultaty.

Ketvirtasis strateginis tikslas jvykdytas labai gerai. Siekiant pamokos kokybés ir didesnio mokiniy
isitraukimo j ugdyma(si) pamokoje, buvo sudaryta galimybé mokytojams ir specialistams pasirinkti
kvalifikacijos kélimo mokymus pagal asmeninius profesinius poreikius ir mety prioritetines veiklos sritis;
vyko mokytojy dalijimasis patirtimi. [vertinus stebétas pamokas matyti, kad mokytojai taiko jvairesnes
uzduotis, mokymo buidus ir metodus, pladiau ir drgsiau naudojasi IT. Mokiniy ir tévy vertinimu, uZtikrinama
mokiniui galimybé rinktis jvairesnes uzduotis ir/ar veiklas ir mokymosi tempa. Mokyklos lyderiai palaiko
profesines diskusijas, refleksija, savaitiniuose susitikimuose atvirai ir konstruktyviai diskutuoja apie mokiniy
ir mokytojy sékmes ir problemas. Naujiems darbuotojams skiriami mentoriai. Teikiama kvalifikuota
Svietimo pagalba pamokoje: visi mokytojai turi nuolating galimybe konsultuotis su specialistais ir lyderiais.
Bendradarbiaujama su jvairiomis $vietimo jstaigomis (Vilniaus universitetu, Vytauto DidZiojo universitetu,
Vilniaus ,,Volungés™ darzeliu-mokykla, ,,.Demokratine mokykla® ir kt.). Dauguma mokytojy naudoja
jvairius aktyvaus mokymo metodus, tarpdalyking integracija, o Stai diferencijavima vykdo dar nenuosekliai.
Galimybes riboja didelis mokiniy klasiy skai¢ius, mokytojy kriivis, pamoky tvarkarastis (tai sisteminiai
trukdziai). Socialinio emocinio ugdymo (toliau - SEU) konsultanty grupé sékmingai jgyvendino penktoky
adaptacijos savaitg, SEU netradicing diena, nuolat teikia pagalbag mokytojams sprendZiant vaiky socialinio
emocinio ugdymo klausimus.

Visos programos — tikslai, jy uzdaviniai, buvo jvertinti gerai ar net labai gerai, o tai reiskia, kad
dauguma uzdaviniy bei rodikliy buvo pasiekti ir jgyvendinti sekmingai. Esame $iuolaikiska, viena i§ pirmyjy
bei jau daug mety taikanti IT priemones administravime bei ugdyme, mokykla, kuriai riipi mokytis kartu bei
toliau kurti ir plétoti pozityvig socialing emocing aplinka, daugiau démesio  skiriant ugdymo kokybei
islaikyti (mokymosi rezultaty prasme) ar net ja pakelti ir toliau uztikrinti tinkama socialing emocine aplinka
mokymuisi, taip pat daugiau démesio skiriant mokiniy vertinimo kokybei, duomeny panaudojimui
sprendimams priimti, gabiy mokiniy ugdymui ir bendradarbiavimui, visai bendruomenei siekiant mokytis
kartu.

lgyvendinant strateginj plana, progimnazijos mety veiklos plane pagal iSorés vertinimo ataskaita
pedagogai 2022 m. tobulino vertinima ugdant — vertinamosios informacijos, skirtos mokiniui, aiskumas bei
naudingumas. Siekta kiekvieno mokinio asmeninés pazangos ir  aukStesniy mokymosi rezultaty,
igyvendinant ugdymo planus bei ugdymo programas, mokiniai informuojami ir su jais aptariama, ko i$ jy
tikimasi, koks turi biiti gerai atliktas darbas, kokie vertinimo kriterijai, kada ir kaip jie yra taikomi. Dauguma
pedagogy (90 proc.) yra susipazing su Ugdymo plane parengtais susitarimais, atnaujinta vertinimo tvarka,
klasés vadovo aprasu, asmeninés pazangos fiksavimo aprasu, kurie padeda efektyviau fiksuoti kiekvieno
mokinio pazanga, ugdant jo atsakomybe dél mokymosi. Dauguma mokiniy (60 proc.) sékmingai vertino
savo pazanga, naudojosi teikiamomis bei siilomomis mokytojy bei pagalbos specialisty papildomomis
veiklomis ir pagalba, kurios skatino mokinius siekti geresniy rezultaty. Del ne visiskai visy mokytojy
jsitraukimo j veikly jgyvendinima, ne visai visi mokiniai buvo jtraukti j asmeninés pazangos ir aukStesniy
mokymosi rezultaty jgyvendinima, todél pakoreguotas tikslas bus toliau tesiamas 2023 metais. Pirmasis
mety veiklos tikslas jgyvendintas gerai. Antrasis tikslas — Socialinis emocinis ugdymas jgyvendintas labai
gerai. Visy mokyklos institucijy pastangomis (daugiausiai pedagogu, Mokyklos tarybos, mokyklos vadovy,
maziau tévy atstovy ir mokiniy senato) kuriama palanki mokymosi aplinka. Suteikiama galimybé visiems
bendruomenés nariams sitlyti, kurti, organizuoti bei dalyvauti svarbiose progimnazijos veiklose bei
dokumenty rengime. Dauguma mokyklos bendruomenés nariy (ne maziau nei 80 proc.) bendrakiira vertina
kaip galimybe veikti drauge, tobuléti, kurti, prisiimti atsakomybg. Progimnazijoje reikSmingai pageréjo IKT
ugdymo priemoniy gausa bei jvairové, atsirado daugiau galimybiy panaudoti jvairesnius ugdymo(si)
metodus. Naujojo strateginio mokyklos plano, rengime dalyvauti buvo pakviesta visa mokyklos
bendruomené, ir jis sékmingai parengtas pagal Geros mokyklos koncepcija. Organizuojant Progimnazijos
gimtadien] buvo siekiama iSklausyti kiekvieno nuomonés ir stengiamasi priimti bendrus sprendimus.
Mokiniy pozityvi emociné aplinka kuriama jgyvendinant LION QUEST programas. Mokykloje efektyviai
veikia SEU konsultanty grupé, kuri kartu su pagalbos specialisty grupe organizuoja veiklas ir akcijas
emocinio ugdymo gerinimui.Tikslas jgyvendintas labai gerai.




II SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praé¢jusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys

Rezultaty vertinimo rodikliai

(toliau — Slektm'. (kuriais vadovaujantis vertinama, ar Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
uzduotys) rezultatai nustatytos uzduotys jvykdytos)
1.1. Vertinimo | Stebéti ir | Kartu su ugdymo vadovais, | Kartu su ugdymo padaliniy vadovais,
tobulinimas. tobulinti metodiniy  grupiy  pirmininkais, | jsivertinimo  grupe  parengéme ir
vertinimo jsivertinimo grupe parengti | jgyvendinome stebésenos plana, pagal kurj
ugdant stebésenos plang ir jvertinti, kaip | analizavome, kaip mokytojams sekasi
taikyma, daugumai pedagogy sekasi taikyti | taikyti atnaujinta ugdymo plane mokiniy
sisteminguma, | atnaujinta mokiniy vertinimo tvarka | pasiekimy vertinimo tvarkg kiekvieno

pastovumga bei
jvairove pagal

dalyko lygmeniu, kiek ji dera tarp to
paties dalyko mokytojy. Istirti, kiek

ugdymo dalyko lygmeniu, kiek ji dera tarp
to paties dalyko mokytojy. Mokytojy

atnaujintus daznai mokytojai vertina mokinius, | parengtos vertinimo tvarkos derintos su
susitarimus, i3 kokiy vertinimy susidaro mokiniy | direktoriaus pavaduotoju ugdymui, kai jos
numatytus pusmecio rezultatas, kiek | buvo jregistruotos dokumenty registravimo
progimnazijos | mokiniams yra aiSkiis vertinimo | el. sistemoje, buvo stebimi jradai el.
2021-2023 m. | kriterijai ir/ar kaip mokiniai bei jy | dienyne, kaip mokiniai yra supazindinami
m. ugdymo | tévai supranta vertinimg ugdymo | su vertinimais. Sausio, balandZzio, birzelio,
plane. prasme. rugsejo, lapkri¢io ménesiais nagrinéta, kaip
Esant Iki kity mokslo mety pradzios su | ir kiek daznai pedagogai vertina mokinius,
poreikiui, pedagogais reflektuoti, kaip pats | uz ka raSomi jvertinimai. Teigiamai veiké
koreguoti mokytojas, klasés ir koncentro | atsakingy pavaduotojy ugdymui priminimai
vertinimo lygmeniu,  matuoja  vertinimg | dél vertinimo tvarkos taikymo susitarimy.
tvarka ir | ugdant, kokios yra patirtys siekiant | Pagalbos specialistai stebéjo bei nuolat
kiekvieno ugdymosi kokybes ir kiekvieno | teiké¢ sitlymy dél spec. poreikiy mokiniy
mokinio mokinio paZangos, kokig jtaka turi | vertinimo pritaikymo, siekiant jy asmeninés
asmening klasés vadovo veikla asmeninei | pazangos. Mokykla sulauke tik keletos tévy
pazanga. mokinio pazangai. Dalintis | ir/ar mokiniy, neoficialiy pranesimy dél
vertinimo ugdant taikymo patirtimi | galimy vertinimo tvarkos pazeidimy, kurie
ir, esant poreikiui, tobulinti esamg | operatyviai buvo iSspresti. Buvo naudinga,
vertinimo tvarka. kad ir mokiniai, ir jy tévai centralizuotai
buvo informuojami apie vertinimo tvarkos
pagrindinius veikimo principus.
Informacijos vieSumas ir daznumas yra gera
praktika uztikrinti vertinimo kokybe.
Metodiniy grupiy pedagogai tarési kokios
yra patirtys siekiant ugdymosi kokybés ir
kiekvieno mokinio pazangos, ir diduma jy
suvoke, kokig jtaka turi klasés vadovo
veikla asmeninei mokinio pazangai.
Vertinimo tvarka planuojama vel perzitréti,
kei¢iantis atnaujintoms ugdymo
programoms bei jvertinant jgyta patirtj.
1.2. Mokymosi | Inicijuoti Pasiekti, kad mokiniy procentas, | 2021-2022 mety NMPP ataskaity formos
pasiekimy priemones pasiekusiy patenkinama NMPP lygj | pateiktosi lyginant su savivaldybés ir 3alies
gerinimas. mokymosi 2021-2022 mokslo metais, biity ne | duomenimis:
pasiekimy mazesnis nei 2020-2021 m. m. | 4 klasés
gerinimui. NMPP 2021-2022 mokslo metais | Savivaldybes /Salies /Mokyklos
Atsizvelgiant | | vyko  nuotoliniu  budu, todél | 67,2 63.6 65,6 Matematika
pastaryjy mety | rezultatai buvo geresni, nei kai| 62,5 62,0 64,1 Pasaulio paz.
NMPP NMPP buvo atliekami mokiniams | 60,4 55,5 61,5  Skaitymas
rezultatus, mokantis kasdieniu budu, todél | 6 klasés
teikti pagalba | i8laikyti rezultaty kokybe yra rimtas | Savivaldybés /Salies /Mokyklos
(mokytojams | i850kis, jvertinant, kad yra ir| 50,7 47,0 50,5 Matematika
ir/ar mokymosi spragy. 71,8 66,6 724  Skaitymas
mokiniams) ir 8 klasés




siekti, kad | Uztikrinti, kad 90 proc. mokiniy, | Savivaldybés /Salies /Mokyklos
ugdymo turin¢iy spragy lietuviy kalbos (ir | 53,7 50,8 55,7 Gamtos mokslai
jstaigoje literatiros) bei matematikos dalyky | 46,3 41,1 46,4 Matematika
pageréty mokyme(si) (nepasiekia | 66,0 66,2 66,8  Skaitymas
mokymosi patenkinamo lygmens), gauty bei | 53,9 49,8 51,8  Socialiniai moksl.
pasiekimy nuolat lankyty dalyko nuotolines ir | Tik dviem atvejais mokyklos pasiekimai yra
rezultatai. kasdienio mokymosi konsultacijas, | nezymiai maZesni nei savivaldybés lygmuo,
kurios sudaryty sglygas geréti jy | tadiau jie visi didesni nei Salies lygmuo.
mokymosi pasiekimams arba su | Taigi pasiekimy lygmenys mokykloje
mokytojais ieSkoti kity bady, kaip | iSlieka stabilus, Siek tiek geresni nei 3alies,
Siems mokiniams padéti gerinti $iy | ar savivaldybés lygmuo.
dalyky pasiekimus (iki rugsejo 1 d.) | Visi mokiniai, turintys spragy lietuviy
ir tuos budus taikyti praktikoje. kalbos  (skaitymo  gebéjimy)  bei
matematikos dalyky mokyme(si)
(nepasiekia patenkinamo lygmens), turi
galimyb¢ lankyti dalyko kasdienio
mokymosi konsultacijas, tadiau tenka
pazymeéti, kad jomis pasinaudoja tik dalis
mokiniy, nes trilksta mokiniy $eimos nariy
palaikymo dél objektyviy ir/ar subjektyviy
priezas¢iy. Mokytojai ir mokyklos vadovai
nuolat primena apie turimus mokymosi
pagalbos jrankius bei sudarytas galimybes.
Mokymosi sunkumai aptariami
individualiuose susitikimuose su
mokytojais rudenj bei pavasarj. Daugumos
tevy ir pedagogy, Kkurie atvyksta |
susitikimus ir sutaria dél bendradarbiavimo
veikly gerinant mokiniy pasiekimus,
remiantis organizuotos apklausos po
susitikimy duomenimis, tévy ir mokytojy
susitikimai vertinami palankiai ir Kkaip
veiksmingi. Mokiniy pasiekimus gerinti
padeda ir veikian¢ios namy ruo$os bei visos
dienos grupés. Mokiniy mokymosi ir
emociniai  gebéjimai  sékmingai yra
gerinami ir  pagalbos specialisty
rengiamuose socialiniy jgudziy grupése.
1.3. Itraukiojo | Parengti Strateginiame plane, atskira | Strateginiame plane numatyti socialinio
ugdymo ilgalaikj programa bus skirta socialiniam | emocinio ugdymo ir mokiniy jtraukties
igyvendinimas | mokyklos emociniam ugdymui ir mokiniy | programa bei veiklos uzdaviniai, yra
veiksmy plang | jtraukéiai. jvardyta desimtys konkreciy veikly, paskirti
del SUP | Programa, kur bus apraSytos | atsakingi asmenys, numatyti sékmeés
mokiniy itraukties veiksmy planas (ne véliau | rodikliai. Be to kitose strateginio plano
jtraukties, kaip iki 2022 m. programose numatytos papildomos
skatinti lapkri¢io 1 d.) bus suderintas ir | deSimtys veikly. Programa ir veiklos
empatija pradéetas jgyvendinti nuo 2023 mety. | pradedamos jgyvendinti nuo 2023 m. .
bendruome- Stiprinti Vaiko gerovés komisijos | Toliau stiprinta Vaiko gerovés komisijos
niskoje veikla suteikiant metoding pagalbg, | veikla (toliau — VGK). VGK nariai
veikloje. numatant, jog komisijos pasitarimai | dalyvauja tiksliniuvose ~ mokymuose,

turéty vykti reguliariai ir nuosekliai,
jgalinami tévai).

Turimy fiziniy resursy pagalba
numatyti ir sukurti poilsio vietas
emociniy sunkumy patiriantiems
vaikams (iSskirta erdve, priemoneés,
pritaikyta aplinka).

dalinasi jgyta patirtimi. Dziaugiamés, kad
nuo rugsejo meénesio pavyko jdarbinti
daugiau pagalbos specialisty. VGK
komisijos pasitarimai vyksta kartg | ménesj,
nustatytu laiku, apie juos i$ anksto ir nuolat
yra informuojami dalyky mokytojai bei
klasiy vadovai, kurie gali pateikti ir teikia
klausimus svarstymui. VGK posédziai




vyksta reguliariai, stengiamasi ieSkoti
konstruktyviy sprendimy dél vaiky gerovés.
Pagalbos specialistai ir kai kurie pedagogai
bendradarbiauja su Vytauto DidZiojo
universitetu bei ugdo ir stiprina pasitikéjima
savimi  projekte ,Teaching to be*
(,Mokymasis biti“). Sio projekto déka
kuriamas el. jrankis, jgalinantis veikti
efektyviau, ugdant jvairiy gebéjimy
mokinius  bei susidirus su  jvairig
pedagoging patirt] turinciais darbuotojais.
Turimy fiziniy resursy pagalba yra paskirtos
kelios poilsio vietos emociniy sunkumy
patiriantiems vaikams: tai pasitarimo, kino
kambarys, iSnaudojamos, kai yra laisvos
psichologo ar mokiniy senato patalpos.

1.4. Pasirengti Iki ~ balandzio meén.  suburti | Progimnazijos direktoriaus pavaduotoja
Pasirengimas | atnaujinty atnaujinto ugdymo turinio | ugdymui (pagrindinio ugdymo pakopos)
atnaujinty bendryjy igyvendinimo  ir  koordinavimo | dalyvavo Vilniaus miesto savivaldybés
ugdymo programy komandg progimnazijoje. ugdymo  turinio  jgyvendinimo  ir
programy igyvendinimui | Jgalinti mokytojus kartu kurti | koordinavimo grupéje. Kadangi keitési
diegimui. mokyklos unikaly ugdymo turinj pagal | progimnazijos metodiniy grupiy sudétis, uz
lygmeniu. atnaujinty  Bendryjy  programy | atnaujinty bendryjy programy jgyvenidimo
rekomendacijas. Taikyti kolegialaus | koordinavima atsakingi buvo direktoriaus
griztamojo rysio technikas, | pavaduotojai ugdymui ir metodiniy grupiy
reguliariai su mokytojais reflektuoti | nariai, kurie per kelis susitikimus parengé
atnaujinty  Bendryjy  programy | 2022-2025 metams atnaujinty bendryjy
supratimo bei galimo taikymo | programy plana, kuris galutinai buvo
klausimais.  Parengti  Bendryjy | patvirtintas Progimnazijos direktoriaus
programy diegimo gaires | 2022 m. gruodzio 1 d. jsakymu Nr. V-36.
progimnazijoje bei numatyti | Bendrosios ugdymo programos buvo
stebésenos rodiklius. studijuotos pedagogy 2022 mety balandzio
Motyvuoti ir skatinti mokytojus, | — rugpjicio ménesiais. Programy turinys
dalyvauti  Bendryjy  programy | kartu aptartas per rudens mokiniy atostogas,
atnaujinimo procesuose, | planuojamas  mokytojy  kvalifikacijos
diskusijose, mokymuose ir pan. kélimas Sioje srityje bei zvalgyta ugdymo
Nuolat  informuoti ~ mokyklos | priemoniy pasiila. Per mokiniy rudens
bendruomeng  apie  atnaujinty | atostogas buvo galutinai parengtas
bendryjy programy diegimo | Progimnazijos atnaujinty bendryjy
zingsnius. programy plano projektas bei pateiktas
svarstyti pedagogams, pristatytas Mokyklos
tarybai.
Plane numatyta, kad mokytojai gali planuoti
kurti unikaly ugdymo turinj pagal atnaujinty
Bendryjy programy rekomendacijas. Tuo
tikslu yra nustatyti stebésenos rodikliai.
Daug démesio skiriame naujai ,,Gyvenimo
ighdziy™ programai.
Visa pedagogy bendruomené skatinama
dalyvauti Bendryjy programy atnaujinimo
procesuose, diskusijose, mokymuose ir pan.
Nuolat  dalinamés  informacija  apie
atnaujinty bendryjy programy diegimo
Zingsnius.
1.5. Covid-19 | Uztikrinti Igyvendinti  Operacijy  vadovy | 2022 metais mokykloje pavyko i$vengti
pandemijos tinkamg sprendimus del Covid-19 | Covid-19 ligy protrukio laiku priimant
valdymas pandemijos pandemijos valdymo ir prevencijos, | sprendimus dél peréjimo | nuotolinj
mokyklos valdyma taip pat jgyvendinti Mokvkla be | ugdyma esant aukStiems  virutiniy
lygmeniu. mokyklos Covid ugdymo scenarijus. kvépavimo  taky ligy  sergamumo
lygmeniu. rodikliams.




Nuolat rinkti, stebéti bei atnaujinti
informacija apie Covid-19 situacija
progimnazijos lygmeniu. Remiantis
stebésenos informacija, telkti kitus
progimnazijos padalinio vadovus ir
visuomenés sveikatos specialistg
priimti sprendimus, kurie sudaryty
kuo mazesng rizika ugdymo proceso
trikdymui ir uztikrinti maksimaliai
galimas saugias salygas, stabdant
Covid-19 plitima ugdymo jstaigoje.
Uztikrinti, kad buty sukauptos bei
tikslingai naudojamos Covid-19
pandemijos valdymui skirtos
atsargos. Rupintis bendruomenés
Svietimu dél Covid-19 pandemijos
prevenciniy priemoniy
jgyvendinimo bitinumo.

Igyvendinome beveik visus Operacijy
vadovy  sprendimus dél  Covid-19
pandemijos valdymo ir émémés visy
prevencijos priemoniy, numatyty Mokvk/a
he Covid ugdymo scenarijuose.

Pasitelkiant  Siuolaikines  informacines
technologijas mums pavyko mokykloje
optimizuoti informacijos rinkimg bei

stebéseng apie Covid-19 ligos sergamumg
progimnazijos lygmeniu. UZztikrinome, kad
renkama  informacija buty tikslinga,
ypatingai neapkrauty, ar nedidinty nastos
pedagogams. Remiantis stebésenos
informacija, bendradarbiaujant su
visuomenes sveikatos specialistu, buvo
priimti bei jgyvendinti sprendimai, kurie
sumazino rizika ugdymo proceso trikdymui
ir uztikrino maksimaliai galimas saugias

ugdymo(si) salygas. Progimnazijoje yra

sukauptos, pakankamos bei tikslingai
naudojamos Covid-19 pandemijos
valdymui skirtos atsargos.

Mokykloje  pasiripinta  bendruomenés
Svietimu dél  Covid-19  pandemijos
prevenciniy  priemoniy  jgyvendinimo
butinumo: per internetinés svetainés skiltj
,.Covid 19%, per progimnazijos
informacinio  televizoriaus pranesimus,

pasitelkiant radijo praneS§imy galimybe,
dalinantis  informacija su tévais ir
pedagogais per el. dienyna ir virtualiuose
pokalbiy kambariuose.

2. UZzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta pa

ildomu, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Pagalba kara
patiriantiems Ukrainos
zmonéms koordinavimas.

2022-02-24 Rusijos federacijai pradéjus karg Ukrainoje, progimnazijoje
inicijavome, organizavome ir prisidéjome prie penkiy paramos bei labdaros akcijy.
Buvo teikiama pas mus atvykusiems mokiniams mokytis visa reikiama pagalba,
taip pat materialiné pagalba kara patiriantiems Ukrainos Zmonéms renkant maisto
produktus, reikiamas priemones Zvakiy gamybai, parengtos Kalédy dovanélés
Ukrainos vaikams, dovanota riiby, ugdymo priemoniy ir pan. Visos akcijos buvo
apraSytos progimnazijos svetainéje. Tai buvo reikSmingas progimnazijos
bendruomenés pasiekimas ir labai prasmingas bendruomenés susitelkimas.

3.2. Bloomberg pilotinio
projekto jgyvendinimas.

Progimnazija dalyvavo Bloomberg pilotinio projekto jgyvendinime: prisidedant prie
projekto idéjos iSgryninimo, metodikos rengimo bei iSbandant pamokas skirtingose
miesto erdvése, iSméginant ugdymo priemones ir véliau jomis praturtinat mokykla.

3.3. Strateginio plano
rengimo koordinavimas ir
parengimas.

Savarankiskai sutelkiau Vilniaus Antakalnio progimnazijos iniciatyviausius narius
parengti naujg strateginj plano projekta. Dziaugiuosi, kad prie plano rengimo
prisidéjo mokiniy tévy atstovai, mokiniai ir iniciatyviis mokyklos darbuotojai.
Bendruomené atnaujino mokyklos vizija, misija, numaté tikslus, pasialé veiklas,
kurios leisty tobuléti ir mokytis kartu, kuriant misy gera mokykla.

3.4. Mentorysté Vilniaus
Antakalnio gimnazijoje.

Dziaugiuosi biidamas Vilniaus Antakalnio gimnazijos direktorés mentorius.
Mentorysté sudaro salygas dalintis patirtimi bei ziniomis. Progimnazijai svarbu, kad
baty uZtikrintas sklandus mokiniy peréjimas mokytis j teritoring mokykla —




gimnazijg, todél mentorysté yra svarbi ir uzmezgant bendradarbiavimo ry3ius dél
mokiniy gerovés. Atsiranda konstruktyvesnis ir geranoriSkesnis bendradarbiavimas
su kaimynine mokykla.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai o g ik
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, Pasiekti rj.zilll.ta.ta' Ty
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) rodikhiai
. II.I SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas langelis:

1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;

4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 30 4§
5.2. Istekliy (zmogiskuyju, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3o 4
5.3. Lyderysteés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 30 4¢
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant | 1o 20 3o
rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 20 30 N

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas
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Uzduoéiy jvykdymo aprasymas

Pazymimas atitinkamas

langelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai
6.2. Uzduotys i$ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Gerai OI

rodiklius

6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai (J

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Viedojo kalbéjimo ir dokumenty kalbos kultiiros Zinias;

7.2. Uzsienio (angly kalbos);

7.3.




V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais

Uzduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
Pasirengti atnaujinty | Jgyvendinti  atnaujintas  ugdymo | Tobulinti mokytojy, mokyklos vadovy,
ugdymo programy | programas pagal 2022-2025 metams | pedagogy kvalifikacija atnaujinty ugdymo

igyvendinimui ir jas pradéti
jgyvendinti nuo 2023-09-
01.

programy diegimo temomis. 1-3 dieny
seminaruose dalyvaus ne maziau, kaip 80
proc. pedagogy.

I3skirti ir Mokyklos taryboje pasitvirtinti
mokyklos vadoveliy ir IT ugdymo priemoniy
(licencijy) jsigyjimo prioritetus ir jy laikytis
jsigyjant priemones 2023 metais.

Pasirengti ir grupése suderinti atnaujintas
dalyky ugdymo programas iki rugs¢jo 1 d.
Informuoti tévus apie atnaujinty ugdymo
programy pasikeitimus (ne maziau, kaip du
vieSieji bendri renginiai).

Informuoti mokinius apie atnaujinty ugdymo
programy pasikeitimus kiekvieno mokinio
dalyko pamokose (kiekvienas mokytojas
pasirengs  skaidres su atnaujinty ugdymo
programy turinio informacija bei vertinimo
kriterijais bei pristatys iki rugséjo 15 dienos).
Atnaujinty ugdymo programy jgyvendinimas
atsispindés Progimnazijos pradinio ugdymo ir
pagrindinio ugdymo (I pakopos) plane 2023—
2025 mokslo metams, kuris bus suderintas su
Mokyklos taryba ir Vilniaus miesto
savivaldybe.

Socialinio, emocinio
ugdymo uztikrinimas.

patvirtinta  atnaujinty  bendryjy
programy plang.

Mokiniy  savivertés,  atsparumo
neigiamoms jtakoms, socialumo

ugdymu per veiklas, prevenciskai
nukreipian¢ias démesj nuo patyCiy |
pozityviy santykiy, sveikos
gyvensenos, saugios aplinkos bei
geroveés kirima mokykloje.

Stiprinti Demokratinio ugdymo principus
mokyklos ir klasiy lygmeniu. Kiekvieng
ugdymo menesj (iSskyrus birzelj, gruodj)
organizuoti Mokyklos susirinkima aptarti
mokiniy iskeltus klausimus.

Klasése diegti Demokratinio ugdymo
principus. Klasiy valandéliy metu vykty
klasés susirinkimas, mokiniy iskelty klausimy
aptarimas, balsavimai ir susitarimai, dukart
per mokslo metus vykty mokiniy ir klasés
vadovo pokalbis. Programa bty
jgyvendinama pakaitomis su prevencines
Lions Quest programos ar Gyvenimo jgiidziy
programomis. Tokiy klasiy bus ne maziau nei
penkios.

Toliau jgyvendinti Lions Quest programa tose
klasése, kuriose nebus vykdoma Gyvenimo
jgudziy programa. Pasirengti ir tinkamai
jgyvendinti Gyvenimo jgudziy programa, tam
suburti klasiy vadovy metoding grupe, kas
ménesj, nuo rugs€jo, aptarti programos
jgyvendinima. Programa igyvendinti
pasitelkiant IT jrankius.




Toliau palaikyti Socialinio emocinio ugdymo
koordinacing grupe ir tokia pat grupe sukurti
i§ progimnazijos mokiniy (nuo 5 iki 10). Jy
pagalba organizuoti nuolatines veiklas (kas
ugdymo meénesj po viena), kurios telkty
mokinius bendroms veikloms, kurty saugia
bei pozityvig emocine aplinka.

Organizuoti vieSus mokiniy senato debatus ir
rinkimus. Bendradarbiauti su Mokiniy senatu
saugios  emocinés  aplinkos  kiirimo
klausimais.

Organizuoti mokytojy emocinio rastingumo
bei pasitiké¢jimo savimi, streso valdymo
kvalifikacijos kélimo kursus, kurie leisty
palaikyti konstruktyvia emocing bukle.

Kartu su Tévy atstovais, Mokyklos taryba,
pedagogais iSdiskutuoti ir sutarti del 1-3 budy
kaip efektyviau valdyti netinkama bei
nesaugy mokiniy elges;.

Organizuoti Demokratinio ugdymo bei
Dziaugsmo  stovyklas siekiant skatinti
mokinius pozityvaus elgesio bei gerinti
pasiekimus. Vykti j stovykla atrenkami vaikai
taikant jtraukiojo ugdymo principus.

Komunikacijos
tobulinimas.

Progimnazijos vidinés ir iSorinés
komunikacijos gerinimas siekiant
palankaus ir emociskai stabilaus
darbui ir mokymuisi mokyklos
mikroklimato formavimo.

Pasirinkti ir modernizuoti mokyklos interneto
svetaing, kad ji buty pritaikyta nejgaliesiems,
veikty stabiliau, biity galima daugiau ir
efektyviau talpinti informacijg. Parengti
internetinés svetainés turinio atnaujinimo
plang ir jj jgyvendinti, kad interneto svetainé
veikty nuo spalio ménesio.

Palaikyti ir skelbti informacija progimnazijos
socialiniuose tinkluose: Instangram,
Facebook, Youtube.

Ugdyti mokiniy bei pedagogy gebéjimus
bendrauti ir tinkamai naudotis saugiomis
socialinémis aplinkomis, kaip Google Chat.
Organizuoti du mokymus, taip pat skatinti
pokalbiy kambarj iSnaudoti kaip darbo ir
bendravimo erdve, dalintis patirtimi ar
uzduotimis. Tikimasi, kad mokymuose
dalyvaus per 30 progimnazijos dalyviy. Po
mokymu Google Chat aplinkg taikys bent 20
proc. mokymy dalyviy.

Kontroliuoti vidinj informacijos dalinimasi
siun¢iamus laiskus ir jy paskirtj. El. dienyna
iSnaudoti bendravimui tik mokiniy ugdymo
klausimais, o ugdymo organizavimo, renginiy
bei veiklos klausimais tik el. pastu. Visus
dokumentus tvarkyti per el. dokumenty
sistema tam sukuriant formas ir apmokant
visus pedagoginius darbuotojus.

ISmokyti darbuotojus el. darbo sistemoje
nustatyti netrukdymo  laika,  darbo
kalendoriaus laika, i§jungti darbo profilj el.
telefonuose.




Progimnazijos institucijy ir
savivaldy veikly
aktyvinimas.

Uztikrinti efektyvesnj bendravimg su
mokiniy, tévy atstovy ir pedagogy
institucijomis.

Su Tévy komitetu, Mokiniy atstovais ir
Pedagogy atstovais sutarti dél efektyvesnio
bendradarbiavimo bei veikimo formy su
mokyklos vadovy komanda. Sutartus veikimo
principus fiksuoti savivaldose ir jgyvendinti
nuo rugséjo meénesio.

Tévy, mokiniy savivaldy ir  kity
progimnazijos  institucijy  dienotvarkéje
vyraus ugdymo, saugios ugdymo aplinkos ir
ugdymo organizavimo klausimai.
Institucijos pasialys ir kartu jgyvendins
bendras iniciatyvas telkian¢ias bendruomene,
organizuojant socialing pilieting veikla,
ieSkant sprendimy, kaip motyvuoti mokinius
mokytis. Tokiy iniciatyvy bus ne maziau, nei
dvi kiekvienoje institucijoje.

Stiprinti klasiy bendruomenes, pasitelkiant
klasiy tévus. Jtraukti tévus | mokiniy renginiy
bei iSvyky organizavimg bei buvima kartu.
Skatinti tévus ir mokinius klasiy lygmeniu
organizuojant veiklas laikytis tvarumo ir
sveikos aplinkos principy. Igyvendinant $ig
veikla, sutarti dél veiklos priemoniy su Tévy
komiteto ir Klasiy vadovy metodinémis
grupémis.

Mokymasis be sieny.

Uztikrinti ugdymo kokybe
organizuojant netradicinio ugdymo
dienas, iSvykas, ekskursijas ar
vykdant ugdyma nuotoliu.

Ugdymo plane apsibrézti dél netradicinio
dieny organizavimo principy, kad mokiniams
buty keliami ugdymo uzdaviniai, numatomas
vertinimas, veiklos refleksija. Netradicinio
ugdymo dienas planuoti ir organizuoti likus
ne maziau nei dviem savaitéms iki jy
pradzios. Ne maziau nei keturis kartus
netradicinio ugdymo dienos bus ne mokyklos
patalpose.

Organizuojant iSvykas, ekskursijas, uztikrinti,
kad mokytojai mokiniams iskelty ugdymo
uzdavinius, pateikty uzduotis bei aptarty jy
jgyvendinima.

Sudaryti salygas visiems antry klasiy
mokiniams lankyti fizinio ugdymo pamokas
baseine, ir kad, esant palankioms oro
salygoms, viena fizinio ugdymo pamoka
vykty lauke.

Siekti, kad projektiné veikla bty jteisinta
Mokyklos ugdymo plane 7-8 klaséms.
Projektiné veikla turéty praplésti mokiniy
suvokima apie mokymasi be sieny.
Nuotolinio ugdymo organizavimo
gebejimams palaikyti pasitlyti dalykiniy
trumpalaikiy nuotoliniy konsultacijy
organizavima, taip pat suplanuoti pamokas
bei uzsiémimus el. kalendoriuose, skatinti
mokytojus naudoti kompiuterius pamoky
metu.

Organizuoti patir¢iy renginius dalinantis
nuotolinio ugdymo ir mokymosi ne mokyklos
erdvése patirtimi, siekiant ugdymo kokybés.
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9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti

neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Ekstremali situacija Salyje ir/ar mieste.

9.2. Finansavimo stoka arba negautas, sustabdytas projektinis finansavimas.

9.3. 18 esmés pasikeitusi mokyklos aplinka, nepriklausoma nuo mokyklos bendruomenés (pvz. steigéjas jsteigia dar

vieng Salia esan€ig ugdymo jstaigg ir pan.), kai sukuriamos nevienodos veiklos salygos;

9.4. Itin sparti teisés akty kaita, kai jy jgyvendinimui reikia skirti neproporcingai daug laiko.

9.5. Nuoseklus, tendencingas, priesiskas ar negatyvus keliy bendruomenés nariy nusiteikimas pries mokyklos

darbuotojus ir vadovus, mobingo apraiskos prie§ darbuotojus ir vadovus.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:
2O ¢ 5 wm@hS cTHeRy cherd BT yerS e Coécr pFerce: Qr}db'&‘é‘)

YT T ND  frerstedyfin T T P PCTRE 027 O mErtea ity ley

—_—
Tarybos pirmininké - ;/ Gintaré Puodziukait¢ @€ €3 @2 -

o+

P

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
igaliotas asmuo, dvietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotoju atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:
i P‘;‘)l’-'_n__' VIOS VISOS widuotvs ir kai kurie rodikliai vir§yti,
.,«:r ¢jimai urlrk,’: 'Udn"{'f‘(':'.l"é)t s aprasyme nustaty ‘[u.s')"'u nkcijas
ertinami labai gerai Nustatyii pareigings algos kintamgjq

it 12 procenty pareiginés aluos pastoviosios dalies dvd=i

%% [
- . « \ ¢
\}‘\Uo\m _ e ; i Ay

(valstybinés $vietimo jstaigos savininko (paradas) (vardés ivpavardé) (data)
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos

(dalyviu susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés Svietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas ‘7{ OJOOA Q,Q}.(_QA

d

B e, )
SusipaZinau: W Z_\l

direktorius Tomas Jankiinas

o2 3—L F—2 32

(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) / (pa};&éas) (vardas ir pavardé) (data)
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